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gli Usa verso il Messico e la Ci-
naprovocando un’enorme per-
dita diknow-hows, spiega An-
drea Dallan, ad del gruppo,
«(la quando abbiamo costitui-
to lanostra societa negli Usa il
nostro fatturato con i soli Stati
Uniti & passatoda 2 a9 milioni
didollari su un fatturato globa-
le di44 milionis,

La Atlantis Headwear da
San Dona esporta da quasi 4
anninegli Usacappelli dabase-
ball e berretti con il marchio
Atlantis perilmondo B2Bedel
merchandising. L'idea diinve-
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stire negli USA é scaturita dal-
la partecipazione ad un even-
to fieristico che si & svolto ad
Hong Kong nel 2019. «Abbia-
mo ricevuto al nostro stand di-
verse manifestazioni di inte-
resse da parte di realta ameni-
cane, affascinate dallitaliani-
ta che ci conwraddistingues,
racconta Federico Pasini, vice-
presidente del gruppo «& stato
quindi deciso di iniziare una
nuova avventura negli Stati
Uniti: patria del cappellino da
baseballs, —

UL

Select Usa incontra le aziende
ilmeeting a Gazzo il 21 marzo

Dopounaprima tappa nelmi-
lanese, il 19 Marzo, glienti de-
gli Stati americani dedicati
ad attrarre gli investimenti si
incontreranno conle aziende
e le organizzazioni operanti
nelNord Estil 21 marzo a Vil-
lalta di Gazzo, in provincia di
Padova. Leimprese interessa-
te hanno tempo fino al 20
marzoperiscriversiall'incon-
tro attraverso il Consolato
americano di Milano. Succes-
sivamente dal 23al 26 giugno
I'ambasciatore degli Stati Uni-
ti in Italia, Jack Markell, gui-
dera una delegazione italia-
naall'edizione 2024 del Sum-

mit sugli Investimenti di Se-
lectUSA che si svolgera a Wa-
shington. Lo U.S. Commer-
cial Service della missione di-
plomaticaamericanain Italia
sta raccogliendo le adesioni
alla delegazione italiana che
comprendera aziende di va-
rie dimensioni e settori ed or-
ganizzazioni che operano a
supporto delle aziende stes-
se. Lo U.S. Commercial Servi-
cestaanche organizzandoun
roadshow di promozione del
Summit sugli Investimenti di
SelectUSA con la presenza di
26 Stati americani, dall’Alaba-
maal Wisconsin.

ILNUMERO UNO DELL'AZIENDA TREVIGIANA RACCONTA LO SBARCO A MANHATTAN

«Somec e i50 mila
grattacielidarifare»

a San Vendemia-
no, nel cuore della
trevigiana sinistra
Piave, ai grattacie-
li di Manhattan, Quella di
Oscar Marchetto, presiden-
te e amministratore delega-
to di Somec, non ¢ una sto-
ria di emigrazione di inizio
Novecento, ma l'esempio di
un successo imprenditoria-
le dovutosoprattutto alla ca-
pacitadileggere per tempo i
fenomeni economici e politi-
ci. llgruppo trevigianodegli
involucriarchitettonicie na-
vali, delle cucine professio-
nali e degli interni sumisura
sta infatti proseguendo nel
suo percorso di crescita, in-
curante delle crisi che stan-
no costringendo le imprese
arivedere le reti internazio-
nalidifornitura.

Grazie soprattutto all'in-
tuizione di sbarcare diretta-
mente sul suolo americano
nel 2018 attraverso l'acquisi-
zionediFabbrica, allorauna
piccola startup fondata da-
gliitaliani Alberto De Gobbi
eClaudioDaniele e oggi una
realta da centomilionidi eu-
ro di fatturato. «In periodi
complessi il mercato ameri-
cano si é sempre dimostrato
forte, ricco di opportunita e
ovviamente ampio per sua
natura», spiega Marchetto,
«nella strategia di Somec
una parola chiave ¢ sempre
stata diversificazione, pro-
prio con l'obiettivo di anda-
rearidurreirischilegatialla
volatilitadel mercatos.
Cosa la convinse che per
crescere eranecessario en-
trare nel mercato america-
no?

«Nel 2016 incontrai Alberto
DeGobbie Claudio Danicle.
Erano appena usciti da Per-
masteclisa dove avevano
portato al successo la con-
trollata statunitense di cui
erano rispettivamente am-
ministratore delegato e di-
rettore generale in un’espe-
rienza di wrent’anni. Inizial-
menteentrainel loro proget-
to come privato, Due anni

—
OSCARMARCHETTO
PRESIDENTE EAD
DISOMEC

«In pochianni
|anostra Fabbrica
ediventatauna
specialista nelle
facciate civiliad alto
contenuto hitech»

dopo decisi di quotare in
Borsa Somec proprioconl'o-
biettivo di acquisire la mag-
gioranza di Fabbrica negli
Stati Uniti diversificandoco-
si lattivita dal glazing nava-
leaquello civile»,

Di cosa si occupa esatta-
mente Fabbrica?
«Progetta sistemi di facciata
unici per i migliori studi di
architettura civile in New
EnglandeaNew York. Inpo-
chi anni Fabbrica ¢ diventa-
ta specialista di realizzazio-
ne di facciate civili ad alto
contenuto tecnologico e di
design».

Perché essere direttamen-
te presenti nel mercato
americano per voi & cosi
importante?

«Le faccioun esempio. Lacit-
ta di New York nel 2019 ha
varato il Climate Mobiliza-

tion Act, che ha di fatto mes-
so fuori legge gliedifici ener-
givori per avere grattacieli
green e rendere gli edifici
pitt sostenibili ed efficient
con il fine di ridurre le loro
emissioni entro il 2024, per
poi arrivare al meno 40%
nel 2030. La cifra necessaria
¢ stimata in circa 4 miliardi
di dollari. Gli immobili che
dovranno essere sottoposti
ad adeguamenti da un pun-
todivistatermico edenerge-
ticosono stimatiin circacin-
quantamila. Inquesto conte-
sto Somec, attraverso lacon-
trollata Fabbrica, si candida
aunruolorilevante».
Questa diversificazione vi
permette anche di non es-
sere particolarmente pe-
nalizzati in un contesto di
crisigeopolitiche che stan-
no mettendo in crisi le ca-
tenedifornitura.
«E vero e questo & avvenuto
gia a partire dalla pande-
mia. Essere gia presenti in
un mercato importante co-
me quello americano, che
condivide con I'Furopa il
70%dellaricchezza mondia-
le, ci ha anche permesso di
guadagnare quote dimerca-
to in una fase in cui altri ne
perdevano. Ho sempre cer-
catodiinvestire in Stati Uni-
ti e vecchia Eurcpa proprio
peravere lastabilita necessa-
ria per programmare. E que-
stocihapermesso disupera-
re, pur con qualche difficol-
ta, le altrecrisi: daquelladei
trasporti all'inflazione,
dall'aumentodel costo delle
materie prime alle guerre».
Parallelamente a Fabbrica
state portando avanti an-
che negli Stati Uniti il pro-
getto “Mestieri: progetta-
zioni e creazione di inte-
rior personalizzati”. Con
quali risultati?
«Grazie alla forte atrattivith
che contraddistingue il Ma-
de in Italy negli Stati Uniti
stiamo riscontrando un for-
teinteresse», —

G.BAR.
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IL SORPASSO
MESSICANO
ALLA CINA

ROBERTOANTONIETTI
GIANLUCATOSCHI

| primo ¢ proprio la
guerra commerciale
tra Usa e Cina. Una
guerr in cui le parole
d'ordine sono ‘“decou-
pling”, il disaccoppiamen-
to tra 'economia america-
na e quella cinese che ri-
sponde alla necessita di ri-
durre lereciproche interdi-
pendenze per motivi di si-
curezzanazionale, e “deri-
sking”, che coinvolgele po-
litiche mirate a ridurre i ri-
schi attraverso la diversifi-
cazione delle fonti di ap-
provvigionamento,
Decoupling e derisking
hanno ridisegnato radical-
mente le mappe di approv-
vigionamento dell'econo-
mia Usa, con uno sposta-
mento dalla Cina verso al-
tri Paesi che si sono fatti tro-
vare pronti a cogliere 'op-
portunitd. Traquesti il Mes-
sico che sfrutta la sua vici-
nanza geografica agli Usa,
ma che nel tempo ha sapu-
to diversificare la propria
capacita produttivaandan-
do oltre alla dotazione di
fattori naturali e sempre
pitversoun pittampioe di-
versificato spettro disetto-
ristrategici.
Strumentazione medi-
ca, macchinari elettronici
ed auto elettriche sono i
comparti che pit hanno
marcato le dinamiche alla
base dell'espansione com-
merciale del Messico, lega-
te all'instaurarsi di forti
partnership con imprese
americane o alla capacita
di attrarre investimenti di-
rettidaparte di multinazio-
naliamericane. Perseguire
politiche basate sulla com-
plessita economica signifi-
ca proprio questo: capaci-
ta di adattamento alle mu-
tevoli richieste del merca-
to, integrazione commer-
ciale oltre iconfini naziona-
li e adozione di politiche
data-driven orientate alla
diversificazione della cate-
na di approvvigionamento
inattivita difficilmente imi-
tabili. Una lezione che po-
trebbe essere coltada mol-
tiPaesiin Europa.—



