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L'INTERVISTA

L'imprenditore della Somec: ordini a un miliardo, cresceremo ancora

Marchetto: «Crocieristica

un set

ore anticiclico

per il quale aggreghiamo
le eccellenze artigi

LUIGIDELL’OLIO

ella mia

esperienza
<< imprendito-

riale ho im-

parato che lingrediente pilt
importante per avere succes-
so e scegliere le persone giu-
ste con le quali lavorare e alle
quali affidarsi. Insieme a un
altro aspettodecisivo: la stra-
tegia. Nel nostro caso ¢ stato
presto evidente che concen-
trarsi in un unico settore non
consentiva di maturare pro-
spettive di crescita. Per que-
sto abbiamo avviato un per-
corso di differenziazione del
business, che con il tempo ci
sta portando grandisoddisfa-
zioni». Oscar Marchetto, 58
anni, ¢ il presidente del trevi-
giano Gruppo Somec, fonda-
tonel 1978 come Sossai Mec-
canica aSan Vendemiano, da
lui rilevato nel 2013, quando
era a un passo dal fallimento,
investito pesantemente dalla
crisi finanziaria seguita allo
scandalo dei mutui subprime
negli Stati Uniti.

In questi dieci anni avete
puntato molto sulleacquisi-
zioni: perqualiragioni?

«Al momento del mio ingres-
so l'azienda si occupava di
due filoni di business: di gla-
zing (cioé gli involucri vetra-
ti, ndr) civile e navale. Il pri-
mo settore andava male, per
cui abbiamo investito soprat-
tutto sulsecondo, che é antici-
clico. Man mano che ci siamo
addentrati nella conoscenza
delle navi, abbiamo iniziato

ad acquisire aziende che fan-
no altre cose al servizio delle
imbarcazioni, come i sistemi
e prodottidi cucine professio-
nali e gliinterni di pregio per-
sonalizzati, in modo da una
parte di aprirci nuove oppor-
tunita di reddito, dall’altra di
ridurre la dipendenza dal bu-
siness iniziale. Intanto que-
sto 2023 si appresta a segna-
re il record storico di persone
in crociera a livello globale.
Tuttigli operatori di questa fi-
liera hanno un carico di lavo-
roalmeno fino al 2029».
Dopo le navi, avete allarga-
tol'orizzonteaipalazzi.
«Edifici e imbarcazioni da
crocierahanno moltipitipun-
ti in comuni di quanto si pos-
saimmaginare».
Dieci annidopo cosaélaSo-
mec?
«Siamo una multinazionale
con una trentina di societa
controllate e un migliaio didi-
pendenti, ai qualisiaggiunge
un numero simile di persone
chelavorano perl'indotto. Ri-
spetto al 2013 siamo oltre die-
civolte piti grandi, infatti ab-
biamo chiusoil 2022 conrica-

vi per 328,8 milioni di euro,
in crescita del 27% nel con-
fronto con il 2021, con la pre-
visione di superare i 360 mi-
lioni nell’esercizio in corso.
Continueremo a crescere, an-
che come forzalavoro, allalu-
ce diun portafoglio ordini or-
mai vicino al miliardo di eu-
ro. Il primo trimestre di que-
st’anno si e chiuso con ricavi
sudel40%nel trimestre, trai-
nati dalla divisione Mestieri

AIEe»

conlesueacquisizioni».
Dicosasitratta?
«Eunaggregatoredieccellen-
ze del saper fare artigianale
italiano, dai marmi al legna-
me, dal tessuto al pellame, fi-
noall’acciaio. Mettiamo insie-
me decine di professionisti
specializzati in segmenti di
nicchia, il meglio del made in
[taly che tutto il mondo ci invi-
dia, per creare progetti di va-
lore. Ribadisco sempre che
noncercoimprese dacompra-
rema soci con cui collaborare
mettendo a disposizione
quanto possiamo offrire co-
me gruppo. Penso ad esem-
pio alla parte legislativa, a
quellacommerciale, alle certi-
ficazioni. Sgravate di tutte
queste incombenze, le azien-
depossono continuare a con-
centrarsi sulla propria creati-
vita, suquanto sanno fare me-
glio. Del resto piccolo e bello,
anzi bellissimo, ma non & pit
sostenibile e leimprese devo-
no imparare a fare sistema.
Nondaultimo, Mestieri porte-
ra anche alla fondazione di
unaAcademy delle professio-
ni artigianali, vero patrimo-
nio italiano, perché possano
essere salvaguardate, tra-
mandate e integrate con le
competenze del futuros.
Quanti dei vostri fornitori
appartengono al territorio
nordestino?

«La maggioranza assoluta,
perché quicisono know-how
e competenze eccellenti. Ma,
rispetto al passato, quando si
creava un’'azienda in primis
per servire il territorio, oggi &

importante guardare ai mer-
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Oscar
Marchetto

presidente
del Gruppo Somec

«Nel2023 record
dipersoneincrocieraa
livelloglobale. Tuttigli
operatori dellafiliera
hannolavoro
almenofinoal 2029

«Mettiamoinsieme
decine di specialisti
insegmenti di nicchia
il meglio del Made
inltaly che tuttoil
mondo ci invidia>
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catiglobalisotto tuttiiprofili.
In questo senso Mestieri apri-
ra uno showroom a New
York, oltre 350 metri quadri
sulla Madison Avenue, una
dellestrade piti elegantidella
Grande mela. Un luogo che
vorraessere il punto di riferi-
mento diarchitetti e progetti-
sti americani. Dopo New
York, saralavolta diMilano».
Quanto conta per voiil mer-
catoamericano?

«All'incircail 36% del fattura-
to. Nelle scorse settimane la
controllata a stelle e strisce
Fabbricasi e aggiudicata due
ulteriori ordini che nel com-
plesso valgono 13,8 milioni

di euro. Ci occuperemo della
fornitura di element di arre-
do e finiture di pregio per un
headquarter di New York, ri-
progettato direcente in chia-
ve moderna, oltre che di rea-
lizzare un progetto architetto-
nico a Miami, nel cuore del
Design District».

Cresce 'impronta interna-
zionale, ma quanto conta-
noilegami con Fincantieri?
«Da tempo lavoriamo insie-
me con ottimi risultati. Di re-
cente il gruppo triestino ci ha
affidato ulteriori nuove com-
messe per 13,7 milioni di eu-
ro, nell'ambito della divisio-
ne Sistemi e prodotti di cuci-
ne professionali».

In chiusura torniamo a lei.
Qual e statala chiave pittim-
portante del suo successo,
prima come azionista della
Nice, specializzata neisiste-

mi per 'automazione della
casa, e poiin Somec?

«In primis credo siano state
decisivelavogliadifare, diaf-
frontare sfide importanti e
poi la capacita e lafortuna di
trovare compagnidi avventu-
ra di grandissimo spessore.
Quando ho acquisito la So-
mec, capivo poco dinavi, per
cui ho deciso di fare un passo
indietroconcentrandomisul-
la strategia, in modo da sce-
gliere i manager piu adatti
per 'operativita. Euna lezio-
ne che ho appreso in prima
persona e che credo sia utile
per tutti gli imprenditori. 1l
mondo e diventato troppo
complesso per pensare di po-
ter fare da soli: occorre sce-
glierele persone giuste per fa-
re un tratto di strada insie-
me». —

«Piccolo e bello, anzi
bellissimo, ma non e
pil sostenibile

e leimprese devono
imparare a fare
sistema>

«Lalezione che ho
appreso? Non si puo
fare da soli, occorre
scegliere le persone
giuste e fare un tratto
distradainsieme»
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